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Ulaganje u djecu na ranom uzrastu u Crnoj Gori: Predlog javne politike

esss=s=» Razvoj u ranom djetinjstvu — presudna faza ljudskog razvoja

Sve je vise naucnih dokaza koji potvrduju vaznost razvoja u ranom djetinjstvu (period od zaceca
do polaska u skolu) za kvalitet buducéeg zivota mladih ljudi i ¢itavog drustva. Prvih 1000 dana

u zivotu djeteta predstavljaju najbitniji razvojni period, kada se uspostavljaju najvaznije veze u
mozgu i kada je dijete najosjetljivije na podsticaje i brizno staranje. Istrazivanja pokazuju da se
nejednakosti u u¢enju i drugim aspektima razvoja djeteta pojavljuju ¢im se dijete rodi, te da,
ukoliko se dovoljno rano na njih ne odgovori, imaju tendenciju da opstaju tokom ¢&itavog Zivota.'
Pozitivna iskustva tokom prvih formativnih godina Zivota postavljaju temelje za dugoroénu
dobrobit djeteta i bolje ishode u smislu obrazovanja, zdravlja, socijalnih vjeStina i ekonomske
produktivnosti, Sto sve opredjeljuje koliko ¢e jedno drustvo biti prosperitetno.? Bezbjedno,
brizno i stabilno porodi¢no okruzenje predstavlja najvazniji faktor u zivotu djeteta. Pristupom koji
obuhvata cjelokupnu porodicu i u okviru koga se roditeljima, kao i djeci, pruza podrSka $to je to
ranije moguce, programi razvoja u ranom djetinjstvu omogucavaju djetetu optimalno koriséenje

prilike za uc¢enje istovremeno osnazujudi roditelje.®

Ulaganje u razvoj u ranom djetinjstvu predstavlja ulaganje u

najvrjedniji resurs koji svijet ima

Globalno je razvoj u ranom djetinjstvu
prepoznat kao ulaganje u ljudski kapital koje
ostvaruje najveéi uticaj i donosi viSestruke
i dalekosezne ekonomske i drustvene koristi
za pojedince, porodice i druStva. Istrazivanja
pokazuju da su djeca kojoj su dostupne
integrisane intervencije, koje se prepoznaju
kao presudne za njihov rast i razvoj, u
prosjeku uspjesnija u svojoj buducoj profesiji
i u zivotu.* Povracaj na investiciju (engl. skr.
ROI) od ulaganja u programe razvoja u ranom
djetinjstvu kreée se od 6 do 17 dolara,® $to
ih ¢ini najefikasnijim na¢inom optimizacije
javnih izdvajanja za zdravstvo, obrazovanje |
druStvenu uklju¢enost. Programima razvoja
u ranom djetinjstvu djeca se pripremaju

za Skolu i pomaZze im se da se duze zadrze

u obrazovanju, $to dovodi do dobiti koje
omogucavaju da se njihove buduée porodice
izdignu iz siromastva, ¢ime se podrzava i
ekonomski razvoj drzave.®

Razvoj u ranom djetinjstvu predstavlja izrazitu
priliku da se prekine medugeneracijski
ciklus nejednakosti. Najvedi uticaj i povracaj
ostvaruju ulaganja usmjerena na najranjivije
pojedince i porodice u jednom drustvu. Stopa
povracaja na ulaganje u rani razvoj djece

koja se nalaze u nepovoljnom polozaju iznosi
7-13% godisnje, usljed smanjenja siromastva

i drustvene isklju¢enosti ranjivih grupa.
lako je idealan onaj sistem koji obezbjeduje
univerzalni obuhvat intervencijama ranog
razvoja djece, suocene s budzZetskim
ogranic¢enjima, drzave treba prvo da se
najmanije je vjerovatno da ¢e ranjiva djeca
imati pristup i koristi od kvalitetnih usluga
razvoja u ranom djetinjstvu.®

Napori usmjereni na zagovaranje ulaganja u
rani razvoj djece dostigli su svoju istorijsku
prekretnicu onog momenta kada su globalni
lideri prihvatili rani razvoj kao ciljnu vrijednost
u okviru ciljeva odrzivog razvoja i pozvali vliade
da usvoje nacionalne investicione repere za
izdvajanja za razvoj u ranom djetinjstvu u visini
1-2% bruto domaceg proizvoda (BDP). Kao
odgovor na tako preuzete globalne obaveze,
vlade zemalja iz svih djelova svijeta sve vise
stavljaju rani razvoj djece u srediSte svojih
razvojnih programa. Podrska holistickom
pristupu ranom razvoju je pitanje djecjih
prava i klju¢na odgovornost drzave.
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Neki primjeri kako drzave ostvaruju ekonomske dobiti

od ulaganja u rani razvoj:

e Povecanje produktivnosti na trziStu rada: Djeca koja su pohadala programe
ranog obrazovanja ostvaruju 50 poena viSe od ostale djece u oblasti italacke
pismenosti, matematike i prirodnih nauka na PISA testovima i obi¢no ostvaruju vecu

produktivnost i veée zarade do 25%.°

e Smanjenje javnih izdataka za druge programe: Ulaganje u dobrobit djece na
ranom uzrastu omogucéava drustvu smanjenje socijalnih izdataka na srednji rok
u oblasti zdravstva, smanjenja siromastva i drugih programa socijalnog staranja,
podrske za nezaposlene i programe za smanjenje stope kriminaliteta.™

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Studija ,,Potencijal ulaganja u rani razvoj
djece u Crnoj Gori”, koju je izradio Institut
za strateske studije i projekcije (ISSP) u
periodu 2019-2020. godine,™ predodava
argumentaciju za ulaganje u rani razvoj

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

esmmm» Studija , Potencijal dodatnih ulaganja u rani razvoj djece u Crnoj Gori”

u ranom djetinjstvu.’” Njime se ulaganje u
rani razvoj djece definise kao opredijeljivanje
finansijskih i drugih sredstava putem raznih
politika, programa i intervencija s ciljem da se
obezbijedi cjeloviti razvoj u ranom djetinjstvu.

djece u Crnoj Gori i pokazuje da takvo
ulaganje ne predstavlja samo pozeljni cilj,
vec i presudni prioritet za politike i ulaganja
Vlade s dalekoseznim prednostima po djecu,
porodice i cjelokupno drustvo. Analiza se
rukovodila globalno preporu¢enim Okvirom

Studijom su obuhvaceni svi izvori javnih
izdvajanja, bez teznje da se analiziraju ulaganja
privatnog i civilnog sektora, a sadrzi i kljuéne
nalaze i preporuke iz tri komplementarne
komponente studije kojima se nastoji da se:

za podsticajnu njegu za razvoj u ranom e utvrdi trenutni nivo ulaganja u rani razvoj

djetinjstvu, koji su 2018. godine zajednicki djece putem analize budzeta; el =
razradili Svjetska zdravstvena organizacija, el e
UNICEF i Grupacija Svjetske banke, kao e ispitaju prioritetna ulaganja za Crnu Goru i N “ "“““
podrsku za kreatore javnih politika da trosak takozvanog Zeljenog paketa usluga; i

koordinisano djeluju u pravcu snazenja razvoja , " L
Jeluuup ) ) e odredi povrac¢aj na ulaganja u zeljeni paket.

=== Sadasnji nivo izdvajanja za rani razvoj djece

U okviru studije uradena je budzetska analiza radi utvrdivanja ukupnih izdvajanja za razvoj

u ranom djetinjstvu i nivoa ulaganja u svaku od relevantnih usluga — na osnovu podataka

koji postoje u drzavnom budzetu Crne Gore za 2016. godinu,™ kao i u budzetima institucija
ukljucenih u realizaciju usluga za rani razvoj djece. Analizom su obuhvaceni najveci rashodi u
sektoru ranog razvoja djece strukturisano po domenu ili oblasti Okvira za podsticajnu njegu,
kojim se promoviSe optimalni razvoj za svu djecu na osnovu dobrog zdravlja, odgovarajuce
ishrane, prilika za rano ucenje, staranja koje odgovara na potrebe djece, kao i sigurnog i
bezbjednog okruzenja. Analizirane usluge razvrstane su u nekoliko kategorija zavisno od
raspolozivih podataka, od usluga za koje su podaci dostupni u drzavnom budzetu (npr. izdvajanja
za predskolsko obrazovanje) do usluga za koje ne postoje podaci, za koje je bilo potrebno uvesti
odredene pretpostavke da se omogudéi izraGunavanje ulaganja (kao $to je broj dana zdravstvene
njege za novorodencad). Kratke informacije o tim uslugama i ukupnim izdvajanjima po svakom
od domena predstavljene su u narednoj tabeli.
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Tabela 1: Ukljucene usluge i izdvajanja po svakom od domena

Sta je ukljuéeno

Preventivni pregledi trudnica, savjetovaliSte za reproduktivno zdravlje, perinatalna
njega, preventivni i kurativni pregledi djece do uzrasta od 16 godina, patronaza,

P2 \ETETE]
2016. godine
u milionima

EUR

ranom uzrastu | Gore za 2016. godinu™

Zdravlje S . : . . ; . 6,67
) vakcinacija djece i usluge koje nude centri za djecu s posebnim potrebama i
centri za mentalno zdravlje na primarnom nivou zdravstvene zastite
Nabavka hrane za predSkolske ustanove koju pokriva Ministarstvo finansija i
Ishrana socijalnog staranja (savjetodavne usluge za ishranu su ve¢ uklju¢ene u okviru 0,61
domena: zdravlje)
Ucenje na Izdvajanja za predskolsko obrazovanje, zasnovano na Zakonu o budzetu Crne 18.10

Staranje koje
odgovara na
potrebe djece

Nije bilo ulaganja u ovaj domen ranog razvoja djece tokom 2016. godine
(porodiljsko i roditeljsko odsustvo uklju¢eno je u domen: sigurnost i bezbjednost)

Sigurnost i
bezbjednost

TroSak upisa rodenja, izdaci za porodiljsko i roditeljsko odsustvo, izdaci za
naknadu za novorodeno dijete, socijalna davanja (MOP i djecji dodatak, ne 26,5
ukljucuju¢i kategorijske naknade) i socijalne usluge za djecu do Sest godina zivota

UKUPNO

51,88

Javna ulaganja u politike i programe razvoja
u ranom djetinjstvu 2016. godine iznosila su
51,88 miliona eura, Sto predstavlja 1,3%
BDP-a, odnosno 2,4% drzavnog budzeta 2016.
godine. Domeni sigurnosti i bezbjednosti i
ranog ucenja daleko su najskuplji elementi
ukupnih izdvajanja Crne Gore za rani razvoj
djeteta, s ukupno 51%, odnosno 35%
cjelokupnog budzeta, kako je to prikazano
na Grafikonu 1. Bez izdvajanja za socijalnu
zastitu, ukupno ulaganje kao procenat BDP-a
iznosi svega oko 0,68%. Izdvajanje od 1,3%

BDP-a je ispod predvidenih 2% BDP-a koje
preporucuje globalna Akciona mreza za rani
razvoj (ECDAN) i nivoa potrebnog da se
operacionalizuje Inicijativa G20 za rani razvoj
djece. Nivo ulaganja bez izdvajanja za socijalnu
zaSitu je takode ispod procijenjenih 0,8%
BDP-a potrebnih da se obezbijedi osnovni
paket usluga kako ga definise Svjetska banka,
a znacajno ispod procijenjenih 3% BDP-a
potrebnog u zemljama srednjeg dohotka da bi
se obezbijedio unaprijedeni paket usluga, koji
takode ne ukljuc¢uje socijalnu zastitu.™

Grafikon 1: Struktura ulaganja u programe ranog razvoja djece u Crnoj Gori 2016. godine

Sigurnost
i bezbjednost

Dobro zdravlje

Adekvatna ishrana

Prilike za rano u¢enje

Roditeljstvo koje
odgovara na potrebe
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Nadalje, sve usluge koje podrzavaju djecu na ranom uzrastu treba harmonizovati, jer je svih pet
domena Okvira za podsticajnu njegu potrebno kako bi djeca ostvarila svoj puni potencijal, za $ta
je neophodna bolja koordinacija i ve¢i obuhvat i kvalitet usluga u svakom od domena. To je od

presudnog znacaja za porodice u ranjivom polozaju kojima je potreban znacajan nivo podrske u

svim domenima.

Postavljanje visokih ciljeva za djecu u Crnoj Gori i crnogorsko

drustvo -, zeljeni paket”

Analiza usluga usmjerenih na rani razvoj
djeteta u Crnoj Gori iz 2020. godine potvrdila
je postojanje politika, programa i usluga u
svim domenima podsticajne njege, ali je |
ukazala na potrebu za daljim unapredenjem u
gotovo svim oblastima.'® Utvrdene su oblasti
u kojima je potrebno dodatno finansiranje,
ukljuéujuci i one koje imaju potencijal da
ostvare visok povracaj na investiciju i
obezbijede bolju drustvenu inkluziju. Taj proces
doveo je do osmisljavanja ,, Zzeljenog paketa”
koji obuhvata niz prioritetnih usluga u kojima
su potrebna ulaganja, kako bi se:

e podrzalo usaglaSavanje usluga s
medunarodnim standardima;

e institucionalizovale progresivne postojece |
nove inicijative;

e unaprijedio obuhvat i kvalitet usluga,
ukljuéujuéi i putem pokretanja novih
programa, i

e viSe usmijerilo na ranjive i nedovoljno
opsluzene grupe stanovnistva, ukljuCujuci i
putem promotivnih inicijativa i protokola.

U drugom koraku date su procjene nivoa
potrebnih ulaganja za svaku od usluga iz
Zeljenog paketa (kako je to prikazano u Tabeli
2 u nastavku). Procjenom su uglavnom
obuhvaceni tekuci troSkovi, a zasnivaju se na
nizu pretpostavki, $to znaci da ih je potrebno
dodatno razraditi onog trenutka kada budu
dostupni precizniji podaci. Nisu ukljuc¢eni
troSkovi ulaganja u infrastrukturu i uglavnom
nisu uklju¢ena ulaganja u unapredenje
kvaliteta usljed poteSkoca u procjeni takvih
troSkova za pojedinac¢ne usluge i programe.
Medutim, vjerovatno je da ¢e sva predvidena
ulaganja u prosSirenje obuhvata usluga, bolje
usmjeravanje na najranjivije porodice i veéu
posvecenost sprovodenju ve¢ pokrenutih
usluga i programa, Cija je djelotvornost
potkrijepliena nalazima istrazivanja, prosiriti
opseg i doprinijeti kvalitetu integrisane
podrske koja se nudi porodicama. Za
realizaciju Zeljenog paketa usluga potrebno je
dodatno godisnje ulaganje u programe ranog
razvoja djece od 751 milion eura.
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Tabela 2: Sumarni pregled dodatnih ulaganja u Crnoj Gori

Sektor

Zeljeni nivo pruzanja usluge

Troskovi (miliona EUR)

Usluge patronazne sluzbe realizuju se u skladu s
propisima*

0,23 — operativni troskovi

Perinatalni koncept ,,bolnica po mjeri beba”
sprovodi se u svim porodilistima

0,08 — operativni troskovi

Imunizacija — vakcinisano 95% djece uzrasta 0-6
godina

0,20 - za aktivnosti za povecanje
potraznje i za edukaciju kadra

Bolji skrining i usluge rane intervencije u skladu
sa socijalnim modelom invaliditeta

0,40 — obuke i protokoli, gruba procjena
usljed nedostatka podataka

Promovisanje dojenja

0,05 - promotivne kampanije i
unaprijedeno savjetovanje

Dosti¢i opsti obuhvat od 95% za djecu uzrasta
3-5 godina

5,8 — samo povecanje operativnih
troSkova

Uéenje
na ranom
uzrastu

Potpun obuhvat djece sa smetnjama u
razvoju programima inkluzivnog predskolskog
obrazovanja

0,13 — terenski rad i unapredenje
pristupa (procjena)

Potpun obuhvat romske djece

0,1 — terenski rad i unapredenije pristupa
(procjena)

Staranje koje
odgovara
potrebama
djece

Sigurnost i
bezbjednost

]

Prosirenje postojecih i novih programa
roditeljstva na ¢itavu zemlju*

Uvodenje protokola za zastitu djece i
savjetodavnih i terapeutskih usluga za djecu
Zrtve nasilja*

Usluge porodi¢nih saradnika dostupne u svim
opsStinama/program hraniteljstva dodatno razvijen

0,30 - operativni troskovi zasnovani na
primjeru jednog programa

0,10 — operativni troskovi

0,12 — operativni troskovi

UKUPNO: 751

* oznacava usluge kod kojih je naglasena mogucnost za medusektorsku saradnju '’

Analizom troSkova i koristi dobijamo podatke

esmmme Moze li Crna Gora sebi da priusti da ne ulaze u rani razvoj djece?

kao i Crna Gora, a u kojima postoje podaci o

o potencijalima konkretnih ulaganja koja imaju
najveci povracaj | donose najvece koristi

po pojedince i drustvo. Za primjenu ove
metodologije potrebno je utvrditi troSkove
programa kako bi se omogucilo izraunavanje
novcane vrijednosti koristi koje se ostvaruju.
U situaciji kada ne postoje empirijske studije
relevantne za uticaj programa ranog razvoja
djece na ciljne populacije u Crnoj Gori,™
uraden je sveobuhvatan pregled literature kako
bi se odabrale zemlje koje su u sli¢noj situaciji

troSkovima programa. Na osnovu tih nalaza je
izraCunata vrijednost povracaja na investiciju

za odabrane usluge uvrstene u Zeljeni paket.
Za programe predskolskog obrazovanja, odnos
troskova i koristi izracunat je konkretno za Crnu
Goru, na osnovu sliénog programa u Spaniji.
Svi prora¢uni zasnovani su na pretpostavci

da su standardi kvaliteta usluga u Crnoj Gori
sliéni onima za usluge za koje postoje podaci o
odnosu troskova i koristi.
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Ukupno dodatno ulaganje od 7,28 miliona eura moze dugoro¢no da donese koristi u vrijednosti
od 62,92 miliona eura (1,6% BDP-a iz 2016. godine ili 1,3% BDP-a iz 2019. godine). Stopa
povracaja je potcijenjena, s obzirom na to da u kalkulaciju nije uklju¢en povracaj na ulaganje

u razvojni monitoring, skrining i rane intervencije, predskolsko obrazovanje za djecu iz ranjivih
kategorija, usluge porodi¢nog saradnika, hraniteljstvo i savjetodavne i terapijske usluge.

e Kori$¢eni su podaci Globalne inicijative za dojenje," koji ukazuju na povracéaj od
35 dolara,?® a osnovne koristi se odnose na spre¢avanje smrtnosti djece, kognitivni
razvoj, obrazovna postignuca, izglede za dobijanje zaposlenja i zaradu tokom &itavog
zivotnog ciklusa.

Ukoliko Crna Gora poveca ulaganja u programe ranog razvoja djeteta sa 1,3% do nivoa od 2%

BDP-a, to bi znacilo dodatno ulaganje u iznosu od 27,2 miliona eura. Vrijednost povracaja tako

investiranih sredstava na dugi rok iznosila bi 234,2 miliona eura, ili 4,7% BDP-a za 2019. godinu.

e Povracaj na investiciju u slu€aju imunizacije projektovan je na osnovu podataka iz
studije o imunizaciji?' koju je sprovela Globalna alijansa za vakcinaciju u periodu od
2011. do 2020. godine.?? Ovom studijom utvrden je neto povraéaj koji je oko 16 puta
ve¢ od troska ulaganja, pa je ta stopa povracaja primijenjena na sluc¢aj Crne Gore.

® Procjena povracaja na investiciju u predskolsko obrazovanje bazirana je na opseznom
pregledu literature s detaljima troSkova i koristi poznatih inicijativa i velikih javnih
programa u SAD-u i na studijama iz Evrope. Studija koja je koris¢ena za utvrdivanje

Grafikon 2: Procijenjeno ulaganje i povracaj na ulaganje (u milionima EUR)

povracéaja na ulaganja pokrenuta je u Spaniji, 1997 godine, u okviru obrazovne reforme. 250 0
Projektovani povracaj na investiciju iznosio je 4:1, uz konstatovanje brojnih pozitivnih '
rezultata, ukljucujudi i uticaj na zaposlenost maijki i razvoj djece.?® Za Crnu Goru je
korigovan koeficijent povracaja na ulaganja u programe predskolskog obrazovanja i 200,0
iznosi 7,4.
e Povracaj na investiciju za programe podrske roditeljima projektovan je na osnovu 150,0
podataka iz programa roditeljstva ,, Incredible Years” sprovedenog u Estoniji,?* koji je
imao internu stopu povracaja od 23%, a svaki ulozeni euro je u dugoroénom smislu
predstavljao ustedu od 14,4 eura,? $to je stopa povracaja primijenjena na Crnu Goru. 100,0
00 0 0000000000000 000000000000 00000 0000000000000 0000000000000000C0O0COCCTC O 50,0
Budzetske projekcije date u nastavku zasnovane su na procijenjenim troskovima usluga
odabranih za Zeljeni paket i koeficijenata troskova i koristi za svaku od usluga ukljué¢enih u -
analizu troskova i koristi. Analiza daje ¢vrstu argumentaciju za ulaganje u razvoj u ranom 0,0 E—
djetinjstvu na osnovu detaljnih projekcija monetarnih i drustvenih koristi koje se odnose na Dodatna Povraéaj Dodatna Povraéaj
razli¢ite modele dodatnih ulaganja u usluge za djecu i porodice. Nalazi ukazuju i na gubitak ili ulaganja na ulaganja ulaganja na ulaganja
oportunitetni troSak koji moze da ima crnogorsko drustvo ukoliko ne ulozi u rani razvoj djece.
Cinjenice ujedno pokazuju da bi koristi od programa usmijerenih uglavnom na ranjive populacije Ze”en] paket Ulaganja od 2% BDP
vjerovatno bile jos vece,?® $to samo po sebi zasluzuje posebnu analizu.
Tabela 3: Povracaj na ulaganje u odabrane usluge e SVAKO ima svoju ulogu i SVAKO ima koristi — vrijeme je da se
...sa povra¢ajem ...dalo bi pOStUpa u skladu s dokazima
Godisnje ulaganje od... na investiciju dugorocne koristi
od... (miliona EUR) Sve se vise prepoznaje vrijednost ulaganja sredstava za proSirenje usluga razvoja u
0,08 mil. EUR za wodenje porodiliéta po mier bebs 2,80 u kvalitetne usluge ranog razvoja djece. ranom djetinjstvu, pogotovo za one koji su
’ o i ; U ovoj studiji se predstavljaju uvjerljivi najmarginalizovaniji, predstavlja veliki izazov
0,23 mil. EUR za bolji obuhvat uslugama patronaze 35 8,05 dokazi i iznosi évrsta argumentacija u prilog i zahtijeva snaznu posvecenost. U slu¢aju
0,05 mil. EUR za kampanje za promovisanje dojenja 1,75 povecanog ulaganja u programe, usluge svih aktivnosti usmjerenih na djecu na ranom
0,20 mil. EUR u programe za povecanje obuhvata diece vakcinacijom [ inicijgti\{e u gvih pet domena.Okvira za uzrast.u treba jmati na .umu dg e vremenski
na 95%, podizanje nivoa svijesti roditelja, jatanje kapaciteta 16 3,20 podsticajnu njegu. Crna Gora ima dobre ograni¢ena prilika za djelovanje u smislu
zdravstvenih radnika i bolje vodenje sistema vakcinacije temelje za takva dodatna ulaganja kojima bi ostvarenja njihovih prava | potencijala. Kada se
5,80 mil. EUR za povecanje obuhvata djece uzrasta 3-6 godina 74 1252 Ze proéiriq obuhvat uslugvama ranog razvgja potencijal_ djece neviskoristi usljed Qedostgtka
predskolskim obrazovanjem ' . jece, optimizovala podrSka porodicama i odgovarajuce podrske, to predstavlja gubitak
. . o obezbijedile intervencije koje donose najve¢e  ne samo za pojedince | porodice, vec | za
0,30 mil. EUR u programe razvoja roditeljskih vjestina 14 4,20 . . . . . .
prilike za djecu da ostvare svoj puni potencijal.  drustvo.?’
UKUPNO 62,92 Obezbjedivanje odgovarajuéih finansijskih




Ukoliko se ne bi postupilo u skladu s dokazima Nastavak finansiranja postojecih usluga,
iznesenim u ovoj studiji, to bi znacilo gubitak kao i uvodenje novih, treba da bude pra¢en

potencijala za crnogorsko drustvo. Da bi se
izbjegao takav gubitak, Crna Gora treba da

analizama troskova i uticaja koji takva ulaganja
iImaju na korisnike kako bi se precizno utvrdio

razmotri usvajanje sveobuhvatne nacionalne povracaj na investiciju i dale smjernice za
strategije ranog razvoja djece, s predvidenim buduci razvoj u oblasti ranog razvoja djece.

budzetom, koja integriSe sve domene
okvira za podsticajnu njegu. Zbog toga ¢e
biti potrebno da se ta strategija usaglasi s

relevantnim sektorima | bude njihov sastavni

dio. Time bi se omogucila prijeko potrebna
medusektorska saradnja u oblasti ranog
razvoja djece.

Sto ranije Crna Gora realizuje ulaganja
predloZzena u ovoj studiji, to je vjerovatnije da
¢e se naci na putu veceg prosperiteta Cije
blagodeti ¢e svi da osjete.
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Institut za strateske studije i projekcije je prvu verziju ovog dokumenta pripremio za potrebe
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Odricanje od odgovornosti:

Za sadrzaj ovog izvjesStaja iskljucivo su odgovorni autori, te se ni na koji nacin ne moze smatrati
da predstavlja stavove Evropske unije, UNICEF-a, niti njihovih partnera.

Prevod: Tamara Jurlina

Lektura: Sanja Marjanovié
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